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Inledning

VD har ordet

Mitt mal ar att fortsatta i Lars Johanssons anda, Skrotfrag AB:s grundare, att
atervinna fordon, skrot och metaller till férnybar ravara genom att befinna oss
ndra marknaden med egna filialer och valinvesterade produktionsanlaggningar.
Skrotfrag utvecklas och vaxer genom samarbete med andra starka aktorer i

atervinningsbranschen samt genom att vi etablerar oss pa nya orter. ik

Vi har lyckats val, dven om spelplanen for manga inom atervinningsindustrin globalt dndrades nar
Kina inforde importforbud av blandade skrotfraktioner under 2018 samt att nya importregler boérjade
gélla under 2019. | dagslaget sker investeringar for att var process ska kunna utvecklas for att fa fram
renare fraktioner, vilket medfér att leverans av metaller kan ske till Sverige och Europa.

Under 2019 har arbetet med att minska utslappen till luft, per ton transporterat skrot fortsatt genom
effektiva transporter och 6kad produktion av ravara till kund. For att effektivisera transporterna,
arbetar vi for en hogre fyllnadsgrad per transport, det vill sdga att vikten pa materialet maximeras i
varje container.

Okning av produktionen lyckades under 2019 bland annat genom att koncernens intention ar att vi
skall vara den mest attraktiva samarbetspartnern inom branschen for vara leverantorer och kunder.
Trots att vi idag ar ett valfungerande atervinningsforetag med gott handlingsutrymme, géller det att
standigt vara pa ta och anpassa sig till forandrade omvarldsfaktorer for att kunna sakerstélla denna
position dven i framtiden.

Affarsmodell

Skrotfrag AB:s affarsidé bygger pa cirkuldra materialfloden och malet ar att vara ett miljosmart
foretag som ar en del av omstallningen mot ett hallbart samhille. Affarsidén har bedrivits sedan
1988 da Lars Johansson utvecklade foretaget med egen fragmentering. Koncernen moter kunders
och leverantorers behov genom flexibilitet och att Skrotfrag AB ska vara det sjalvklara valet fér kund
och leverantor angdende kvalitet, miljo, arbetsmiljé och service. Koncernen tar emot olika sorters
skrot och kan erbjuda helhetslsningar med hjalp av partners inom atervinningsbranschen. Bolaget
tar emot skrot i form av jarn (ferrous) och 6vriga metaller (non ferrous) samt fordon som saneras.
Verksamheten har ett flertal filialer som tar emot material fran leverantérer och skickar det vidare till
en av Skrotfrag AB:s tva produktionsanlaggningar dar skrotet uppdelas i olika fraktioner for att kunna
skickas till kund som ravara.

Koncernens syn pa hallbarhet

Var syn pa hallbarhet ar att det handlar om att bedriva verksamhet som haller bade 6ver tid och ur
flera perspektiv. Hallbarhet bygger pa ledningssystem som &r anpassat efter svensk lagstiftning och
pa fragestallningar fran internationella standarder for kvalitet, miljo, arbetsmiljé och socialt ansvar.
Koncernen har certifierat de 6 storsta filialerna enligt:
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e |SO 9001 — Kvalitet
e SO 14001 — Miljo
e AFS 2001:1 — Arbetsmiljo

Alla 6vriga filialer arbetar efter liknande ataganden.

Intressenter

Skrotfrag anser att dialogen mellan koncernen och olika intressenter ar en forutsattning for
hallbarhetsarbetet ska fungera. Vi anser dven att det ar viktigt att fora talan for de intressenter som
inte kan ha en dialog. Vara intressenter ar:

e Agare

e Medarbetare — VD, filialchefer, medarbetare pa filialerna (maskinférare, vagpersonal,
sorterare, sanerare, fragmenteringsanléggningsférare, saxférare och underhdllspersonal),
medarbetare pa huvudkontoret (HR, marknad, ekonomi, miljé, kvalitet och IT)

e leverantorer - kunder in som lamnar material (kommuner, privata féretag, privatpersoner)

e Kunder — mottagare av vara fraktioner (smdltverk, andra privata féretag och kommuner)

e Ovriga leverantdrer — ex brinsleleverantérer, reservdelsleverantérer, energileverantér

e Transportorer — fartyg och lastbilar

e Entreprendrer — externa foretag som utfor ett special arbete inom nagon filial

e Myndigheter — Kommuner, Lansstyrelser, Naturvardsverket, Transportstyrelsen, MSB

e Naturen —vatten, mark och luft

e Intresseorganisationer — ex GAVVF (Gota Alv Vatten Vards Férbund)

e Grannar — privata och foretag

Hallbarhetsomraden
Foljande omraden star i relation till koncernens intressenter.

e Cirkuldra materialfloden

e Miljo

e Medarbetare
e Kvalitet

e Ekonomi

e Antikorruption
e Sambhallsansvar

Globala malen

Hallbarhetsomradena bidrar dven till att koncernen arbetar med delar av de Globala malen for
hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDG), som ar en del av Agenda 2030. Lds mer om
de globala malen i nedanstaende stycken om hur Skrotfrag AB dr en medspelare i olika delmal.
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Cirkuldra materialfloden

Idén om ett cirkuldrt materialflode (eller atervinning av material) uppkom i samband med att
Skrotfrag AB grundades 1972. Foretaget startade med att samla ihop skrotade bilar och pressa dem
for att kunna skicka till en fragmenteringsanlaggning dar jarnet i bilarna blev ny ravara. 47 ar senare
har synen i samhallet férandrats och Skrotfrag AB ligger i framkant med att materialatervinna jarn
(ferrous) och 6vriga metaller (non ferrous) till férnybar ravara som skickas till olika mottagare som
exempelvis smaltverk inom Europa och Asien.

Materialet (skrot och fordon) som kommer till ndgon av Skrotfrag AB:s 23 filialer i sédra och
mellersta Sverige ar insamlat fran kommuner, foretag och privatpersoner. Materialet sorteras, klipps
eventuellt till mindre stycken och om det ar fordon, saneras de innan allt skickas vidare till en av
Skrotfrag AB:s tva produktionsanldggningar.

Skrotfrag ar en del av kedjan i de globala malen nr 12:

e 12.2 —Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.
e 12.5-Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom atgéarder for att

forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall.

Miljo

Koncernen stravar efter att vara ett miljovanligt féretag inom atervinningsbranschen. Skrotfrag har
tagit fram miljopolicy och driver miljoférbattringsarbetet framat i enlighet med de 6vergripande
malen. For att ytterligare intensifiera arbetet har de sex storsta filialerna certifierats enligt ISO 14001.
For att na malen har olika utbildningar, krav pa motorer for transportérer och inventeringar i
maskinparken gjorts under senare ar. Overvakning av var miljdpaverkan sker kontinuerligt och
regelbunden information kommer medarbetare till del. Foljande omraden paverkas av det cirkulara
materialflodet:

e Utslapp till vatten
e Transporter

e Kemikaliehantering
o Utslapp till luft

e Buller
e Energi
Utslépp till vatten

Nar skrot lossas hos de olika filialerna finns det risk att oljekontaminerat material kommer in. | och
med att risk finns, lossas allt material pa tata betongplattor med dagvattenbrunnar som ar kopplade
till slamfang och oljeavskiljare (klass 1 enligt standard SS-EN 858) innan vattnet nar recipient eller
kommunalt dagvattennat. En annan risk ar att vid sortering av skrot, uppkommer metallstoft som
foljer med dagvattnet vid regn. Nya rutiner och uppfoljningar har inforts for att minimera paverkan
av dagvattnet. Skrotfrag AB, arbetar for att utveckla reningsatgarderna vid anldggningarna.

Sida5av1l



En av koncernens stora utmaningar i framtiden ar att minimera lackage av zinkstoft till dagvattnet
eftersom en stor del av de stalkonstruktioner som anvands i samhallet ar galvaniserade (tunt lager
zink). Zink anvdnds dven inom fordons- och elektronikindustrin. For att minimera utslapp till vatten
har Skrotfrag AB under 2019 fortsatt arbetet med att utveckla provtagningsforfarandet och utreda
parametrar for analys, med syfte att optimera resultatens tillforlitlighet och att [ampliga analyser tas.

Genom att Skrotfrag satsar pa olika reningstekniker for utgaende dagvatten till recipient/ kommunalt
natverk, sa forbéattras vattenkvaliteten enligt mal 6:

e 6.3 —Till 2030 forbéttra vattenkvaliteten genom att minska fororeningar,
stoppa dumpning och minimera utsldpp av farliga kemikalier

Transporter
| och med att kommuner, foretag och privatpersoner blir mer medvetna om majligheten att
atervinna material, lamnas skrot in till de olika filialerna. For att flytta material inom Sverige anvands
landsvagstransporter och vid transport som ravara anvands i forsta hand sjofart.

Vid transport pa vagar anvands framst transportérer med Euro 6 motorer, val fyllda containers,
samkoérning av material och sa langt det ar mojligt returtransporter fér att minimera tomma
transporter. Ovanstaende gors for att minska utslapp av koldioxid till luft.

Kemikaliehantering

Den storsta forbrukade mangden av en enskild kemisk produkt ar diesel till maskiner pa filialerna. For
att utslapp till mark eller vatten ska minimeras, star dieselcisterner skyddade och har
pakorningsskydd. Cisternerna dr dubbelmantlade, forsedda med 6verfyliningsskydd samt star pa
hardgjord tat yta som ar kopplad till oljeavskiljare.

Ovriga kemikalier stér invallade och i ndrheten finns absorberingsmaterial f6r att minimera risken fér
utslapp till mark och vatten.

Utslépp till luft

For att minimera risken att utslapp till luft sker vid fragmenteringsanlaggningarna, finns
reningsanlaggning i form av cykloner. Matningar utfors tva ganger per ar vid varje anlaggning for
kontroll av utgdende rokgasflode till luft. Analyserna visar pa att matningarna ligger langt under satta
villkor.

Buller
For att omgivningen inte ska bli stérd av bullrande verksamhet, har Skrotfrag utfort utredningar samt
vid behov vidtagit atgarder vid en del filialer genom uppférande av bullerskydd.
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Energi

Skrotfrag AB ar medvetenheten om att elférbrukningen ar relativt hog vid
fragmenteringsanlaggningarna. Med anledning av detta beslutades 2016 att samtlig forbrukad el ska
vara fornybar el och Skrotfrag koper idag in gron vind-el. Skrotfrag har dven ersatt tre dieseldrivna
materialhanterare med eldrivna, som anvands som sorteringsmaskiner ndarmast inmatningsbandet
vid fragmenteringsanlaggningarna samt till inmatning av sax.

Skrotfrag har pabdrjat processen for att klara kraven enligt mal 9:

e 9.4 -Till 2030 rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin for att gora &
dem hallbara, med effektivare resursanvandning och fler rena och

miljovanliga tekniker och industriprocesser. Alla lander vidtar atgarder i
enlighet med sina respektive forutsattningar

Kvalitet

Kvalitet for Skrotfrag ar att kunden och leverantéren kanner att de har fértroende for foéretaget och
behandlas med respekt oberoende om de ar fran kommuner, foretag eller ar privatpersoner. For att
bibehalla fortroende inom foretaget sker dagligen kundsamtal inom de olika filialerna. Skrotfrag ska
alltid erbjuda ratt inkopspris pa olika skrotfraktioner och for att kontrollera det ar Skrotfrag bland
annat medlem i “Svenska Jdrn och Metallskrothandlarféreningen”.

Skrotfrag AB faststaller vid processen i fragmenteringsanlaggningarna att utgaende ravara haller den
kvalitet som kunder (ex smaltverk) eftertraktar.

Medarbetare

Medarbetare som mar bra och trivs pa arbetet dr en grundlaggande forutsattning for att driva en
framgangsrik verksamhet. Skrotfrag stravar efter en trevlig och vidlkomnande arbetsmiljé som
inspirerar till goda samarbeten, hog effektivitet och som mojliggor utveckling for alla medarbetare.

Koncernen har arbetat och satsat mycket pa personalfragor. De omraden som vi huvudsakligen
arbetar med och som vi har arbetat med under aret ar:

e Arbetsmiljo — Trivsel
e Mangfald och jamstalldhet
e Kompetensutveckling
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Arbetsmiljo - Trivsel
Skrotfrag ska aktivt verka for att framja friskfaktorer och férebygga risker pa arbetet. Arbetet
omfattar saval den fysiska som den sociala och organisatoriska arbetsmiljon.

Vad skapar gladje och trivsel pa arbetsplatsen? | dialog med fackliga representanter och medarbetare
styr ledningen arbetsmiljoarbetet och ser till att arbetet utvecklas for att alltid vara en saker, trygg
och trivsam arbetsplats. Under 2017 slots ett avtal med en féretagshalsovard for samtliga filialer.
Halsokontroller sker regelbundet for samtliga anstallda, da kontrolleras bade den fysiska och den
psykiska halsan. Alla medarbetare inom Skrotfrag, svarar pa en enkat som sedan anonymt
sammanstalls angaende trivsel etcetera. Ledningen har sedan sammanstallningen fran enkdten som
underlag nar nya mal och handlingsplaner ska arbetas fram for verksamheten. Skrotfrag erbjuder
dven friskvardsbidrag.

Alla chefer har fatt en utbildning i arbetsmiljoarbete med inriktning pa den psykosociala arbetsmiljon
och vad det &r som haller manniskan frisk och glad.

Skrotfrag arbetar aktivt for att motverka att olyckor sker, brister i arbetsmiljon atgédrdas sa fort som
moijligt. | samarbete med féretagshalsovarden gjordes en omfattande riskanalys pa tva av filialerna.
Riskanalyserna appliceras pa samtliga filialer med syfte att minimera olycksriskerna och starka upp
arbetsmiljon ytterligare. For att minimera antalet incidenter jobbar vi forebyggande, vi tror att det ar
i det forebyggande arbetet som manga incidenter kan undvikas och darfoér bedrivs ett systematiskt
och strukturerat riskhanteringsarbete i hela koncernen. En forteckning per filial har tagits fram som
beskriver vilka atgarder som ska minska riskerna for skadehandelser. Handlingsplanen féljs upp en
gang per ar. Internrevisioner, skyddsronder och brandskyddsronder utfors minst en gang per ar pa
samtliga filialer. Skrotfrag ar certifierade enligt AFS 2001.1. Varje medarbetare har ansvar att folja
policys, instruktioner och foreskrifter och vara uppmarksam pa och genast rapportera eventuella
risker och hot mot en god arbetsmiljoé och miljo.

Policys som huvudsakligen styr vart arbetsmiljoarbete ar Skrotfrag AB:s policy for kvalitet, miljé och
arbetsmiljo, policy for halsa och sdkerhet, rehabiliteringspolicy och personalhandbok.

Utmaningar framover handlar framst om att halla fast vid dialogen kring hur vi verkar foér en trevlig
och vialkomnande atmosfar och att framtagna arbetssatt for systematiskt arbetsmiljdarbete ska satta
sig i hela organisationen. Vidare finns underlag fran personalenkaten att arbeta vidare med.

Mangfald och jamstilldhet

Hos oss far alla chans att visa vad de gar for oavsett kon, alder, etniskt ursprung eller andra
irrelevanta olikheter. Arbetslagen bestar av individer som vi uppskattar for deras kompetens och
formaga. Mangfald berikar!

Malen som har tagits fram och arbetas med ar:

e Att arbetsplatser, metoder, arbetsorganisation och arbetsférhallanden ska ordnas sa att de
lampar sig for bade kvinnor och man.

e Att alla anstalldas resurser tas tillvara och utvecklas.
e Attl6ne- och arbetsvillkor ar lika for bade kvinnor och man, oavsett etnisk tillhérighet,
religion, sexuell laggning eller annat.
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e Attt mojligheterna att kombinera familjeliv och arbetsliv ar goda.

e Att verka for en jamn konsfordelning.

Skrotfrag arbetar for att mal 5 fungerar inom koncernen:

e 5.1 - Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor

overallt.

For att kunna uppfylla malen har det bl. a beslutats att medarbetarsamtal och

¢

skyddsrond ska utféras av chef for att lyfta fragorna kring arbetsférhallandena, har diskuteras dven

fragan hur vi kan ta tillvara pa den kunskapen som finns i organisationen samt hur varje individ

onskar utvecklas.

En lIonekartlaggning gjordes under 2017 och den visar att ingen konsbunden |6nediskriminering

forekommer.

Skrotfrag har en personal med bakgrund fran flera lander och ser detta som berikande.

Foretaget har 106 medarbetare varav 18 kvinnor och 88 man. Pa de olika befattningarna ar

fordelningen foljande:

Befattning Kvinnor Kvinnor % Man Man % Totalt
Ledningsgrupp | 0 0 5 100 5
Filialchef 0 0 21 100 21
Ovriga 18 23 62 77 80
Totalt 18 88 106

Sammanstallningen visar pa att det rader en ojamn fordelning mellan kdnen. Det dr dock gladjande

att kvinnorna procentuellt har 6kat fran forra matningen. Ar 2014 var andelen 13 % kvinnor och 87 %

man. Ar 2019 &r andelen 17 % kvinnor och 83 % man. En utmaning ar att fortsitta striva efter att fa

en arbetskraft som alltmer speglar befolkningen, inte minst genom att fortsatta att satsa pa att

rekrytera kvinnliga medarbetare till vara gardar.

Skrotfrag arbetar med och bevakar att mal 8 halls uppfyllda:

e 8.5-—Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med

anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar

och personer med funktionsnedsattning, samt lika 16n for likvardigt

arbete.

e 8.8 —Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och siaker arbetsmiljo for alla

arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och

manniskor i otrygga anstallningar.
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Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar grundlaggande for alla féretag som vill vara langsiktigt konkurrenskraftiga.
Skrotfrag ar styrd av diverse regelverk nar det géller bade utbildningar och kompetenser. Under 2017
togs en koncerngemensam kartlaggning fram gallande vilka kompetenser som finns, samt férvantat
behov. Genom GAP-analysen har en utbildningsplan arbetats fram. En utmaning ar att fortsatta hoja
kompetensen och utbildningsnivaerna pa alla filialer for att kunna vara konkurrenskraftiga.

Ekonomi

Nedanstaende tabell visar pa en kort sammanstallning for koncernen Skrotfrag AB for 6vrigt hdnvisas
till arsbokslutet.

Skrotfrag AB (koncern) Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Nettoomsattning (tkr) 884 735 932920 760 282
Rorelseresultat (tkr) 62 871 71711 73 143
Soliditet (%) 72% 70 68

Antikorruption

Korruption ar missbruk av anfértrodd makt for privat vinning. Det kan vara exempelvis att be om,
erbjuda eller acceptera en muta med pengar eller tjanster. Korruption kan ocksa vara jav,
penningtvatt, forskingring och missbruk av inflytande.

Skrotfrag ar medveten om risken fér oegentligheter ifrdga om otillborliga formaner, mutor och
korruption. Skrotfrag och dess medarbetare far aldrig lamna gavor, formaner eller annan otillaten
ersattning i ndgon form i relation med kunder, leverantorer, myndigheter eller andra beslutsfattare i
syfte att erhalla eller behalla affarer. Kontanthanteringen har tagits bort pa samtliga filialer, detta
minskar ocksa risken for ran. Risken for mutor och korruption bedéms som Iag.

Ink6ps- och leverantorspolicy samt en uppférandekod har tagits fram som beskriver Skrotfrag AB:s
standpunkter i fragan. Ett aktivt arbete med interna revisioner gor att eventuella risksituationer
uppmadarksammas. Incidenter ska rapporteras till VD for narmare utredning och atgarder. Inga
incidenter har rapporterats under 2019.

Skrotfrag AB har arbetat mycket med de incitament som beskrivs i mal 16:

e 16.5 - Vasentligt minska alla former av korruption och mutor.

e 16.7 Sakerstalla ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och
representativt beslutsfattande pa alla nivaer.
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Samhallsansvar

Skrotfrag ar idag beldget pa 23 verksamhetsorter. Det &r viktigt att ha en relation till de
lokalsamhallen dar foretaget ar verksamt i, det kan innefatta ett samhallsengagemang for att bidra
till samhallsutvecklingen. De olika filialerna sponsrar huvudsakligen olika lokala féreningar och
valgorenhetsorganisationer. Det ar dven viktigt att fa in ny arbetskraft samt att bevara de anstéllda
som vi har. For att vacka intresse for branschen och for att fa in yngre arbetskraft tar vi gdrna emot
praktikanter och prao-elever.

MansKkliga rattigheter

Skrotfrag stodjer och respekterar FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna samt sakerstaller
att vi inte medvetet medverkar till brott mot de manskliga rattigheterna. Skrotfrag foljer daven ILO:s
kdrnkonventioner for méanskliga rattigheter i arbetslivet. Skrotfrag accepterar inte nagon form av
slavarbete, tvangsarbete eller illegal arbetskraft i produktionen av varor eller tjanster.
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